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Wstep

Z przyjemnoscig przedstawiamy Panstwu nasz coroczny raport wynagrodzen.
Kazdego roku staramy sie dostarczac cennych informacji odnosnie trenddéw pta-
cowych i oczekiwan kandydatéw opartych na rozmnowach podczas procesow
rekrutacyjnych. Niniejszy raport oferuje kompleksowy przeglad polskiego rynku
pracy w wybranych branzach.

Na tle ostatnich burzliwych lat, naznaczonych wydarzeniami geopolitycznymi,
pandemig i wahaniami stop procentowych, firmy musiaty radzi¢ sobie z wieloma
wyzwaniami. Kiedy wkraczamy w rok 2024, pojawia sie podstawowe pytanie: czy
warunki ustabilizujg sie, zapoczatkowujgc znaczny wzrost nowych mozliwosci
zatrudnienia?

Perspektywy gospodarcze na rok 2024 pozostajg niepewne. W Tap.Talent ziden-
tyfikowalismy jednak kilka kluczowych trendow:

Specjalizacja techniczna i technologiczna: Rekrutacja na wyspecjalizowane
| techniczne stanowiska, szczegdlnie w branzy IT, bedzie dominowac w kluczo-
wych aglomeracjach w Polsce.

Zwiekszone zapotrzebowanie na stanowiska specjalistyczne: Dziaty HR i
agencje rekrutacyjne nadal otrzymujg prosby o obsadzenie roél specjalistycz-
nych. Oczekuje sie, ze pasywne talenty bedg bardzo poszukiwane, szczegdlnie w
zakresie przetwarzania danych w chmurze, stanowisk opartych na danych,
automatyzagcji marketingu, inzynierii produkdji i sprzedazy strategiczne;.
Utrzymujgce sie niedobory umiejetnosci: Przewiduje sie, ze niedobory umie-
jetnosci bedg napedzac wzrost wynagrodzen i oczekiwan finansowych w 2024
roku.

— KONieC trendu "utraconych oczekiwan": Trend spadku oczekiwan ptacowych

prawdopodobnie dobiegnie konca.

Oczekiwana "presja" na wzrost wynagrodzen nie przekroczy sredniego
wskaznika inflacji, jednak oczekiwane akceptowalne "minimum" wyniesie Sred-
nio okoto 8-10% w zaleznosci od sektorow specjalistycznych.

Nacisk na elastyczng prace: Elastyczne godziny pracy, modele hybrydowe i
podejscie remote-first znajdujg sie wysoko na listach priorytetéw kandydatow.

Mamy nadzieje, ze nasz raport dostarczy Panstwu cennych informacji zwigza-
nych ze stawkami oferowanych wynagrodzen i przyniesie praktyczne porady w
zakresie szeroko rozumianego HRu.

Mite] lektury.
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W 2024 nastgpi kontynuacja trendow IT z ostatnich lat. Nie nalezy
spodziewac sie w tym sektorze rewoludji, lecz nadal bedziemy ob-
serwowac cyfrowg ewolucje. Mozemy wskazac kilka jej kluczowych
obszardow.

Przede wszystkim jest to sztuczna inteligencja (Al). Bedzie ona zyski-
wac zastosowanie w takich sektorach jak medycyna, finanse czy
edukacja. Al istotng funkcje ma odgrywac takze w branzy IT. Szacuje
sie, ze jeszcze przed 2030 rokiem programisci bedg coraz chetnigj
siegac¢ do kodowania po asystentow Al. Takie narzedzia w oparciu o
sztuczng inteligencje bedg mogty przettumaczyc¢ istniejgcy kod czy
zwiekszg mozliwosci testowania aplikacji. W rezultacie ma to miec
wptyw na produktywnosc pracy deweloperow i tym samym zaosz-
czedziich czas.

Kluczowg role w dostepie do narzedzi sztucznej inteligencji petni
infrastruktura chmurowa. W konsekwencji rozwoju srodowiska clo-
SE KTO R udowego mozna magazynowac olbrzymie ilosci danych, ktore wy-
magajg duzej mocy obliczeniowej. W duzym uproszczeniu — ma to
IT zastosowanie m.in. w popularnym ChatGPT.

Bardzo czesto poruszanym tematem (rowniez medialnie) sg kwe-
stie z zakresu cyberbezpieczenstwa. Rosngce z roku na roku zagro-
zenie sprawia, ze rozwoj tego obszaru jest priorytetowg sprawa dla
firm czy instytucji. Nalezy sie spodziewac wiekszej ilosci kampanii
spotecznych informujgcych o zagrozeniach ptyngcych z sieci.

W 2024 roku bedzie postepowat rozwoj technologii 5G umozliwia-
jacy szybszy transfer danych i zapewniajacy lepszg tgcznosc. Jeden
z najwiekszych operatorow komorkowych w Polsce planuje prze-
znaczy¢ ponad miliard ztotych w budowe sieci 5G. Wedtug eksper-
tow tgcznosc nowej generacji bedzie dostepna prawie w catym
kraju do 2025 roku.

tap talent




— SEKTOR IT (1)

WYNAGRODZENIE MIESIECZNE BRUTTO (UOP) W PLN

ROCZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO/
/KOSZTA PRACODAWCY W PLN

WSPARCIE TECHNICZNE MINIMUM  OPTIMUM MAXIMUM MINIMUM OPTIMUM  MAXIMUM
1. Linia Wsparcia Technicznego 6 000,00 8 500,00 11 000,00 87 840,00 124 440,00 161 040,00
2. Linia Wsparcia Technicznego 11 000,00 14 000,00 17 000,00 161 040,00 204 960,00 248 880,00
3. Linia Wsparcia Technicznego 17 000,00 20 000,00 23 000,00 248 880,00 292 800,00 336 720,00
Kierownik Dziatu Service Desk 20 000,00 24 000,00 26 000,00 292 800,00 351 360,00 380 640,00

ROZWOJ OPROGRAMOWANIA JUNIOR REGULAR SENIOR JUNIOR REGULAR SENIOR
lider Zespotu Programistéw 24 000,00 28 000,00 32 000,00 351 360,00 409 920,00 468 480,00
Programista C++ 13 000,00 19 000,00 28 000,00 190 320,00 278 160,00 409 920,00
Programista Java 13 000,00 20 000,00 29 000,00 190 320,00 292 800,00 424 560,00
Programista C# 13 000,00 20 000,00 29 000,00 190 320,00 292 800,00 424 560,00
Programista Android/iOS 14 000,00 22 000,00 30 000,00 204 960,00 322 080,00 439 200,00
Programista Frontend 13 000,00 20 000,00 29 000,00 190 320,00 292 800,00 424 560,00
Programista Fullstack 14 000,00 21 000,00 31 000,00 204 960,00 307 440,00 453 840,00
Programista Ruby on Rails 15 000,00 22 000,00 30 000,00 219 600,00 322 080,00 439 200,00
Programista Python 13 000,00 18 000,00 25 000,00 190 320,00 263 520,00 366 000,00
Programista PHP 12 000,00 16 000,00 24 000,00 175 680,00 234 240,00 351 360,00
Specjalista UX/ Ul 9 000,00 15 000,00 19 000,00 131 760,00 219 600,00 278 160,00
Inzynier DevOps 16 000,00 24 000,00 32 000,00 234 240,00 351 360,00 468 480,00
Manager Projektu 11 000,00 17 000,00 23 000,00 161 040,00 248 880,00 336 780,00
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SEKTOR IT (n)

WYNAGRODZENIE MIESIECZNE BRUTTO (UOP) W PLN

ROCZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO/
/KOSZTA PRACODAWCY W PLN

MINIMUM  OPTIMUM  MAXIMUM MINIMUM OPTIMUM  MAXIMUM
Scrum Master 12 000,00 19 000,00 25 000,00 175 680,00 278 160,00 366 000,00
Analityk Biznesowy 12 000,00 16 000,00 23 000,00 175 680,00 234 240,00 336 720,00
lider Zespotu Testéw 16 000,00 20 000,00 26 000,00 234 240,00 292 800,00 380 640,00
Tester Manualny 8 000,00 12 000,00 16 000,00 171 120,00 175 680,00 234 240,00
Tester Automatyzujqcy 12 000,00 18 000,00 25 000,00 175 680,00 263 520,00 366 000,00
INFRASTRUKTURA | UStUGI IT JUNIOR REGULAR  SENIOR JUNIOR REGULAR SENIOR
Architekt Rozwigzan 18 000,00 25 000,00 32 000,00 263 520,00 366 000,00 468 480,00
Administrator Baz Danych 8 000,00 13 000,00 18 000,00 117 120,00 190 320,00 263 520,00
Administrator Systeméw 8 000,00 12 000,00 17 000,00 117 120,00 175 680,00 248 880,00
Administrator Windows 8 500,00 15 000,00 20 000,00 124 440,00 219 600,00 292 800,00
Administrator Linux 8 500,00 15000,00 20 000,00 124 440,00 219 600,00 292 800,00
Inzynier Sieci 8 500,00 16 000,00 22 000,00 124 440,00 234 240,00 322 080,00
Inzynier Rozwiqzar w Chmurze 9 000,00 16 000,00 21 000,00 131 760,00 234 240,00 307 440,00
Analityk Aplikacii 11 000,00 17 000,00 22 000,00 161 040,00 248 880,00 322 080,00
Inzynier ds. Bezpieczenistwa Systeméw 13 000,00 19 000,00 25 000,00 190 320,00 278 160,00 366 000,00
Inzynier ds. Cyberbezpieczerstwa 18 000,00 26 000,00 35 000,00 263 520,00  380640,00 512 400,00
Analityk SQL 11 000,00 17 000,00 22 000,00 161 040,00 248 880,00 322 080,00
Analityk IT 11 000,00 17 000,00 22 000,00 161 040,00 248 880,00 322 080,00
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SEKTOR IT an)

WYNAGRODZENIE MIESIECZNE BRUTTO (UOP) W PLN

ROCZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO/
/KOSZTA PRACODAWCY W PLN

ERP/CRM/Data Engineering JUNIOR REGULAR SENIOR JUNIOR REGULAR SENIOR
Anality SAP 12 000,00 18 000,00 25 000,00 175 680,00 263 520,00 366 000,00
N 15000,00  24000,00 31 000,00 219 600,00  351360,00 453 840,00
Programista Salesforce 14 000,00 20 000,00 28 000,00 204 960,00 292 800,00 409 920,00
Data Scientist 12 000,00 18 000,00 25 000,00 175 680,00 263 520,00 366 000,00
Inzynier Danych 14 000,00 22 000,00 30 000,00 204 960,00 322 080,00 439 200,00
ROZWOJ OPROGRAMOWANIA MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM
Kierownik Dziatu Oprogramowania 28 000,00 35 000,00 42 000,00 409 920,00 512 400,00 614 880,00
Manager Dziatu Oprogramowania 27 000,00 33 000,00 40 000,00 395 280,00 483 120,00 585 600,00
Architekt Oprogramowania 26 000,00 32 000,00 38 000,00 380 640,00 468 480,00 556 320,00
INFRASTRUKTURA | UStUGI IT MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM
Kierownik Infrastruktury 30 000,00 35 000,00 42 000,00 439 000,00 512 400,00 614 880,00
Manager IT 25 000,00 30 000,00 38 000,00 366 000,00 439 200,00 556 320,00
Manager Dziatu ds. Bezpieczenstwa 25 000,00 30 000,00 38 000,00 366 000,00 439 200,00 556 320,00
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Shared Services Center i Business Process Outsourcing to branza,
ktora bezustannie sie rozwija. Centra Ustug Wspolnych charakteryzujg
sie globalng obecnoscig, optymalizacjg proceséw oraz innowacyjno-
Scig w obszarach finansow i rachunkowosci.

Wedtug raportu Global Shared Services & QOutsourcing Survey 2023
Polska zajeta drugie miejsce wsrod panstw, ktore sg najchetniej wybie-
rane do zlokalizowania Centrow Ustug Wspolnych. W Polsce znajduje
sie juz blisko 1700 centrow biznesowych. Dane potwierdzajg jak
bardzo polski rynek SSC/BPO jest atrakcyjny dla zagranicznych inwe-
storow.

Firmy wprowadzajg rozwigzania, ktore przyczyniajg sie do wiekszej wy-

dajnosci i niosg za sobg korzysci ekonomiczne. W 2024 roku sektor

s E KTO R SSC/BPO z pewnoscig bedzie kontynuowac trendy i rozwigzania z po-
przednich lat. Mowa tutaj o kompleksowym udostepnianiu patentow

ss C I B P o cyfrowych. Automatyzacja procesow i cyberbezpieczenstwo to rozwig-
zania, ktére zachowujg odpowiednig jakosc ustug. Warto podkreslic, ze

nie tylko branza IT, ale rowniez sektor finansow, ksiegowosci, czy HR-u
wykorzystuje narzedzia takie jak:

Al - technologia oparta na duzych bazach danych. Sprawdza sie gtow-
nie w przygotowywaniu raportow i analiz.

Cloud Computing - ,,chmura obliczeniowa”. Firmy wykorzystujg to na-
rzedzie do obnizania kosztow.

Innym trendem w branzy SSC jest zarzgdzanie umowami z wykorzysta-
niem Al, czyli inteligentnego kodu kontraktu i cyfrowe zarzgdzanie
umowami.

tap talent




SEKTOR SSC/BPO (i)

WYNAGRODZENIE MIESIECZNE BRUTTO (UOP) W PLN

ROCZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO/
/KOSZTA PRACODAWCY W PLN

ROLE ZARZADCZE MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM
Manager ds. Finansowych 24 610,00 33 705,00 43 335,00 295 320,00 404 460,00 520 020,00
Manager Finansowy ds. Raportowania 16 585,00 24 075,00 31 030,00 199 020,00 288 900,00 372 360,00
Manager Finansowy ds. Raportowania (GL) 18 725,00 25 145,00 31 030,00 224 700,00 301 740,00 372 360,00
Manager AP/AR 13 375,00 17.655,00 22 470,00 160 500,00 211 860,00 269 640,00
FINANSE JUNIOR REGULAR SENIOR JUNIOR REGULAR SENIOR
Specjalista ds. Raportowania 8 560,00 10 700,00 13 375,00 102 720,00 128 400,00 160 500,00
Analityk Biznesowy 1230500 14445,00 17 120,00 147 660,00  173340,00 205 440,00
Specjalista FP&A 11 235,00 14 445,00 18 190,00 134 820,00 173 340,00 218 280,00
Analityk Finansowy 8 560,00 10 700,00 13 375,00 102 720,00 128 400,00 160 500,00
Asystent Finansowy 4 280,00 4 815,00 5 885,00 51 360,00 57 780,00 70 620,00
KSIEGOWOS¢ JUNIOR REGULAR SENIOR JUNIOR REGULAR SENIOR
Lider Zespotu GL 14 445,00 19 260,00 24 610,00 173 340,00 231 120,00 295 320,00
Ksieggowy Gl 11 235,00 14 445,00 18 190,00 134 820,00 173 340,00 218 280,00
Lider Zespotu AP/AR 12840,00 15 515,00 18 190,00 154 080,00 186 180,00 218 280,00
angielski angielski angielski
5350,00 5 885,00 6 955,00 64 200,00 70 620,00 83 460,00
francuski/wtloski francuski/wtoski francuski/wtoski
. /hiszpanski /hiszpanski /hiszpanski
Ksiggowy AP/AR 588500 695500 7 490,00 70 62000 HACTOT - EIEEER
holen:l‘::;(if/c:zi{vedzki holen:::;(i:/c:zi{vedzki holen:li:::;:r:{vedzki 77 040,00 96 300,00 ”5 560,00
6 420,00 8 025,00 9 630,00
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— SEKTOR SSC/BPO (II)

DZIAt ZAKUPOW

WYNAGRODZENIE MIESIECZNE BRUTTO (UOP) W PLN

ROCZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO/
/KOSZTA PRACODAWCY W PLN

JUNIOR REGULAR SENIOR JUNIOR REGULAR SENIOR
) angielski angielski angielski
Asystent Ksiegowego 4 280,00 4 815,00 5 885,00 51 360,00 57 780,00 70 620,00
Lider Dziatu Zakupow 11 235,00 13 375,00 16 050,00 134 820,00 160 500,00 192 600,00
angielski angielski angielski
4 815,00 6 420,00 6 420,00 57 780,00 77 040,00 77 040,00
francuski/wtoski francuski/wtoski fra;cuski/wfoski 64 200 OO
Kupi / hiszpanski /hiszpanski hiszpanski , 89 880/00
e 5350,00 7 490,00 7 490,00 89 880,00
niemiecki/ niemiecki/ niemiecki/
holenderski/szwedzki holenderski/szwedzki holenderski/szwedzki 77 OA0,00 109 ]40,00 109 ]40,00
6 420,00 9 095,00 ? 095,00
HR JUNIOR REGULAR SENIOR JUNIOR REGULAR SENIOR
Specjalista ds. Wynagrodzer i HR 6 420,00 8 025,00 9 630,00 77 040,00 96 300,00 115 560,00
Specjalista ds. Rekrutacji 5 885,00 6 955,00 7 490,00 70 620,00 83 460,00 89 880,00
angielski angielski angielski
4 815,00 5 350,00 5 885,00 57 780,00 64 200,00 70 620,00
A tent HR francuski/wloski francuski/wtoski francuski/wtoski
sys en /hiszpanski /hiszpanski /hiszpanski 57 780,00 77 040,00 77 040 OO
4 815,00 6 420,00 6 420,00 '
vk e holenderdkisewedzki _holenderdhiy serodzk
holenderski/szwedzki olenderski/szwedzki holenderski/szwedzki
2
5 885,00 8 560,00 8 560,00 70 620,00 102 720,00 102 720,00
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Dobrzy sprzedawcy i marketingowcy sg i bedg na wage ztota.

Co szosty pracodawca twierdzi, ze obecnie najtrudniej jest pozy-
ska¢ kompetencje sprzedazowe i marketingowe, a prawie dwie
pigte przedsiebiorstw liczy sie z ich niedoborem w najblizszych
dwoch latach. Zdaniem pracodawcow, wsrod najtrudniejszych dzi-
siaj do pozyskania kompetendji pracownikow sg te zwigzane ze
sprzedazg i marketingiem. Trudniejsze do zdobycia sg tylko umie-
jetnosci inzynierskie i techniczne.

Kompetencje sprzedazowe zyskujg na znaczeniu w trudniejszych
czasach. - Sprzedaz i marketing od zawsze byty lokomotywg bizne-
su, a teraz, w trudnym dla wszystkich czasie, ta Swiadomosc zdecy-

s E KTO R dowanie wzrasta

Pracownicy dziatow sprzedazy sg punktem pierwszego kontaktu

MARKETI NGU klienta z firmg czy markg; sg odpowiedzialni za zrobienie dobrego

o pierwszego wrazenia, na co jest tylko jedna szansa. Z kolei utalento-
I SPRZEDAZY wani marketerzy powinni doskonale rozumiec¢ poszczegolne grupy
klientow i dopasowac do nich strategie promocji.
Stanowiska w dziatach sprzedazy i marketingu bedg trudne do ob-
sadzenia, poniewaz wymagajg, aby kandydaci tgczyli doswiadczenie
pracy w danym sektorze oraz znajomosc branzy, produktow i spe-
cyfiki rynku z dobrze rozwinietymi kompetencjami miekkimi.

W ostatnich dwoch latach zdecydowanie wzrosto zapotrzebowanie
na specjalistow marketingu i sprzedazy, ktdrzy majg doswiadczenie
w digitalu; obecnie 90 proc. zlecanych rekrutacji skupia sie na kom-
petencjach w tym obszarze. Umiejetnosci szczegdlnie pozgdane
dotyczg SEO i SEM, czyli pozycjonowania stron internetowych i
tresci tak, zeby byty widoczne w wyszukiwarkach i dotarty do wybra-
nych uzytkownikow.

tap toler)/g
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— SEKTOR MARKETINGU | SPRZEDAZY ()

WYNAGRODZENIE MIESIECZNE BRUTTO (UOP) W PLN

ROCZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO/
/KOSZTA PRACODAWCY W PLN

SALES MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM
Dyrektor ds. Sprzedazy 28 000,00 37 500,00 46 000,00 409 920,00 549 000,00 673 440,00
Dyrektor Regionalny 9 500,00 12 500,00 14 500,00 139 080,00 183 000,00 212 280,00
Dyrektor ds. Eksportu 16 500,00 31 000,00 46 000,00 241 560,00 453 840,00 673 440,00
Manager ds. Eksportu 9 500,00 13 500,00 17 500,00 1392 080,00 197 640,00 256 200,00
Krajowy Manager ds. Klientéw Kluczowych 21 000,00 26 000,00 31 000,00 307 440,00  380640,00 453 840,00
Manager ds. Klientéw Kluczowych w Grupie 17 500,00 21 000,00 24 000,00 256 200,00 307 440,00 351 360,00
Manager Sprzedazy 17.000,00 21 000,00 24 000,00 248 880,00 307 440,00 351 360,00
Regionalny Manager ds. Sprzedazy 13 500,00 17 000,00 21 000,00 197 640,00 248 880,00 307 440,00
Specialista ds. Sprzedazy 7 000,00  10500,00 15 500,00 102 720,00 153 720,00 226 920,00
Przedstawiciel Handlowy 4 000,00 5 500,00 7 500,00 58 560,00 80 520,00 109 800,00
Regionalny Manager ds. Klientéw Kluczowych 13 500,00 16 500,00 21 000,00 197 640,00 241 560,00 307 440,00
Manager ds. Klientéw Kluczowych 9 000,00 13 500,00 16 500,00 131 760,00 197 640,00 241 560,00

WSPARCIE SPRZEDAZY MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM
Manager Dziatu Badan 13 500,00 18 000,00 23 000,00 197 640,00 263 520,00 336 720,00
Regionalny Manager ds. Sprzedazy 16 000,00 21 000,00 26 000,00 234 240,00 307 44000 380 640,00
Specjalista ds. Sprzedazy Dziatalnosci 9 000,00 13 500,00 15 500,00 131 760,00 197 640,00 226 920,00
Analityk ds. Sprzedazy 8 000,00 10 500,00 14 500,00 117 120,00 153 720,00  212280,00

Tabela wynagrodzen | 11



— SEKTOR MARKETINGU | SPRZEDAZY (ii)

MARKETING

MINIMUM

OPTIMUM

WYNAGRODZENIE MIESIECZNE BRUTTO (UOP) W PLN

MAXIMUM

ROCZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO/
/KOSZTA PRACODAWCY W PLN

MINIMUM

OPTIMUM  MAXIMUM
Dyrektor Handlowy 47 000,00 62 500,00 83 000,00 688 080,00 915 000,00 1215 120,00
Dyrektor ds. Marketingu 34 500,00 46 000,00 57 000,00 505 080,00 673 440,00 834 480,00
Kierownik ds. Marketingu 26 000,00 34 000,00 41 500,00 380 640,00 497 760,00 607 560,00
Manager ds. Marketingu 10 500,00 16 500,00 23 000,00 153 720,00 241 560,00 336 720,00
Manager ds. Wizerunku Marki 9 500,00 14 500,00 21 000,00 139 080,00 212 280,00 307 440,00
Koordynator ds. Komunikacji Marketingowei 8 500,00 12 500,00 15500,00 124 440,00 183 000,00 226 920,00
Specjalista ds. Marketingu 7 000,00 9 000,00 12 500,00 102 480,00 131 760,00 183 000,00
Specjalista ds. Marketingu Internetowego 7 500,00 9 500,00 13 500,00 109 800,00 139 080,00 197 640,00

Tabela wynagrodzen | 12
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Postepujgca robotyzacja i automatyzacja, gwattownie rosngca liczba
danych oraz przyspieszony rozwoj technologiczny - to wszystko spra-
wia, ze inzynierowie to jedni z najbardziej pozadanych specjalistow na
rynku pracy. Rok 2024 bedzie rokiem pod znakiem walki o inzynierdw.
Wyglgda na to, ze ten rok moze przyniesc specjalistom z branzy prze-
mystowej kolejne benefity, nie tylko ptacowe, ale i pozaptacowe.

Technologia przemystowa w branzy FMCG i farmaceutyce

Tutaj mozemy spodziewac sie duzej walki o inzynierow, ktéra rozpo-
czeta sie juz w 2023 roku. 80% kandydatow, ktorzy na przestrzeni
ostatnich miesiecy chcieli zmieni¢ miejsce zatrudnia, otrzymato od
swojego pracodawcy kontroferte.

Utrzymanie ruchu

SEKTOR Rowniez inzynierowie pracujgcy w dziatach utrzymania ruchu mogg

" spodziewac sie szerokiego dostepu do lukratywnych ofert pracy.
LW'ra'd\'113:41 Liczba rekrutadji na tego typu stanowiska roénie w tempie ok. 50%

I PRODUKC)]

Inzynier elektryk

Na podstawie danych za 2023 rok szacujemy, ze wzrost zapytan o spe-
cjalistow z tego obszaru w 2024 roku siegnie 200%. Istnieje tak duzy
niedobdr pracownikow tej specjalnosci, ze ich pozycja na rynku pracy
jest praktycznie niezagrozona.

Inzynierowie w e-commerce

Rosngce inwestycje w technologie marketingowe i automatyzacje, z
naciskiem na jak najlepszy customer experience, powodujg dynamicz-
ny wzrost ofert zatrudnienia dla inzynierow dziatajgcych w e-commer-
ce.

tap talent

e more




SEKTOR INZYNIERII | PRODUKCJI (1)

WYNAGRODZENIE MIESIECZNE BRUTTO (UOP) W PLN

ROCZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO/
/KOSZTA PRACODAWCY W PLN

MINIMUM OPTIMUM  MAXIMUM MINIMUM OPTIMUM  MAXIMUM
Dyrektor Fabryki (>500 pracownikéw) 35 000,00 41 000,00 52 500,00 427 000,00 500 200,00 640 500,00
Dyrektor Fabryki (100-500 pracownikéw) 20 000,00 31 500,00 41 000,00 244 000,00 384 300,00 500 200,00
Dyrektor Fabryki (do 100 pracownikéw) 16 500,00 21 500,00 29 000,00 201 300,00 262 300,00 353 800,00
Dyrektor Operacyjny (>500 pracownikéw) 27 000,00 32 500,00 38 500,00 329 400,00 396 500,00 469 700,00
Manager ds. Rozwoiju (10-15 pracownikéw) 15000,00 2050000  25500,00 183 000,00 250 100,00 311 100,00
Manager Produkcji (>100 pracownikéw) 11 500,00 18 000,00 27 000,00 140 300,00 219 600,00 329 400,00
Lean Manager (>100 pracownikéw) 11 500,00 18 000,00 25 500,00 140 300,00 219 600,00 311 100,00
Manager ds. Jakosci 14 000,00 17 500,00 23 500,00 170 800,00 213 500,00 286 700,00
Manager ds. Inzynierii 11 500,00 17 500,00 23 500,00 102 720,00 213 500,00 286 700,00
Black Belt Manager 11 500,00 17 000,00 23 500,00 140 300,00 207 400,00 286 700,00
Manager ds. Logistyki 10 500,00 16 500,00 23 500,00 128 100,00 201 300,00 286 700,00
Manager Projektu 11 500,00 15 500,00 23 500,00 140 300,00 189 100,00 286 700,00
Manager ds. Utrzymania 10 500,00 15 000,00 21 000,00 128 100,00 183 000,00 256 200,00
Tooling Inzynier 8 000,00 10 500,00 16 500,00 97 600,00 128 100,00 201 300,00
InZynier ds. Rozwoju 7 000,00 10 500,00 14 000,00 85 400,00 128 100,00 170 800,00
Inzynier Projektu 7 000,00 9 500,00 12 000,00 85 400,00 115 900,00 146 400,00
Lean Inzynier 7 000,00 9 500,00 14 500,00 85 400,00 115 900,00 158 600,00
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SEKTOR INZYNIERII | PRODUKCJI (11)

WYNAGRODZENIE MIESIECZNE BRUTTO (UOP) W PLN

ROCZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO/
/KOSZTA PRACODAWCY W PLN

MINIMUM  OPTIMUM MAXIMUM MINIMUM OPTIMUM  MAXIMUM
Inzynier Procesu/Produkgiji 7 000,00 9 500,00 11 500,00 85 400,00 115 900,00 140 300,00
Inzynier Jakosci 7 000,00 8 500,00 13 000,00 85 400,00 103 700,00 158 600,00
Inzynier ds. Utrzymania 6 500,00 8 500,00 11 500,00 79 300,00 103 700,00 140 300,00
Inzynier Elektryk 7 000,00 9 500,00 11 500,00 85 400,00 115 900,00 140 300,00
Inzynier ds. Automatyki 7 000,00 10 500,00 14 000,00 85 400,00 128 100,00 170 800,00
Inzynier Jakosci Procesu 7 000,00 8 500,00 11 000,00 85 400,00 103 700,00 134 200,00
Projektant 6 500,00 8 000,00 11 500,00 79 300,00 97 600,00 140 300,00
Inzynier Produktu 6 500,00 8 000,00 10 500,00 79 300,00 97 600,00 128 100,00
Specjalista ds. Zakupdw 5 000,00 7 500,00 10 500,00 61 000,00 91 500,00 128 100,00
Specjalista ds. Logistyki 4 500,00 7 000,00 10 500,00 54 900,00 85 400,00 128 100,00
Planista Produkji 4 500,00 7 000,00 10 500,00 54 900,00 85 400,00 128 100,00
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Przewidywanie konkretnych trendéw na stanowiskach kierowniczych w
2024 zalezy od roznych czynnikow, takich jak branza, warunki ekonomiczne
I wydarzenia globalne. Prezentujemy kilka ogdlnych trendow, ktére nabie-
raty tempa do 2023 roku i ktére mogg nadal ewoluowac¢ w nadchodzgcych
latach:

Przywédztwo w transformacji cyfrowej: Kierownictwo wyzszego szcze-
bla prawdopodobnie nadal bedzie koncentrowac sie na prowadzeniu dzia-
tan w zakresie transformacji cyfrowej w swoich organizacjach.

Nacisk na cyber bezpieczenstwo: Wraz z rosngcg czestotliwoscig i zwiek-
szonym ryzykiem cyber zagrozen, kadra kierownicza wyzszego szczebla,
bedzie odgrywac kluczowg role w zapewnianiu bezpieczenstwa danych i
infrastruktury organizacyjnej.

s E KTO R Strategie pracy zdalnej i hybrydowej: Pandemia COVID-19 przyspieszyta
przyjecie pracy zdalnej i trend ten moze sie utrzymac w jakiejs formie. Kie-
rownicy wyzszego szczebla, bedg musieli opracowac i udoskonalic strategie

KAD RY zarzgdzania zdalnymi i hybrydowymi srodowiskami pracy.

ZARZADZAJAC Ej Innowacyjnos¢ i elastycznosé: Aby zachowac konkurencyjnos¢, organiza-

cje muszg wspierac kulture innowacji i zwinnosci. Dyrektorzy ds. innowacji |
dyrektorzy ds. strategii bedg prawdopodobnie odgrywac kluczowg role w
napedzaniu innowagji i dostosowywaniu sie do szybko zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych.

Réznorodnosé, rownosc i integracja (DEI): Inicjatywy DEI zyskujg na zna-
czeniu, a role na poziomie C, bedg nadal koncentrowac sie na tworzeniu
integracyjnych srodowisk pracy i eliminowaniu luk w réznorodnosci.

Inicjatywy na rzecz zdrowia i dobrego samopoczucia: Pandemia pod-
kreslita znaczenie dobrego samopoczucia pracownikow. Kadra zarzgdzaja-
ca bedzie nadawac priorytet inicjatywom zwigzanym ze zdrowiem psy-
chicznym, rownowagg miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz ogol-
nym dobrostanem pracownikow.

tap.talent




— SEKTOR KADRY ZARZADZA)ACE)

WYNAGRODZENIE MIESIECZNE BRUTTO (UOP) W PLN

ROCZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO/
/KOSZTA PRACODAWCY W PLN

MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM MINIMUM OPTIMUM MAXIMUM
Prezes 34 000,00 47 000,00 57 000,00 497 760,00 688 080,00 834 480,00
Zastepca Prezesa 30 000,00 39 000,00 45 000,00 439 200,00 570 960,00 658 800,00
Dyrektor Zarzqdzajqcy 21 000,00 37 000,00 41 000,00 307 440,00 541 680,00 600 240,00
Dyrektor ds. IT 25 000,00 32 000,00 38 000,00 366 000,00 468 480,00 556 320,00
Dyrektor ds. Finansowych 25 760,00 35 000,00 39 800,00 309 120,00 512 400,00 477 600,00
Dyrektor ds. Sprzedazy 26 000,00 3300000  44000,00 312 000,00 396 000,00 528 000,00
Dyrekfor ds. HR 25000,00  33000,00  38000,00 300000,00 396 000,00 456 000,00
Dyrektor ds. Marketingu 25 000,00 33 000,00 38 000,00 300 000,00 396 000,00 456 000,00
Kierownik Projektéw 21 000,00 27 000,00 32 000,00 252 000,00 324 000,00 384 000,00
Kierownik Pionu 19 440,00 25 000,00 22 680,00 284 601,60 366 000,00 332035,20
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TRENDY REKRUTACYJNE

2024

1.Przejrzystos¢ wynagrodzen

Przejrzystos¢ wynagrodzen szybko zyskuje na
popularnosci w obszarze HR, czesciowo dzieki
naciskom legislacyjnym, takim jak dyrektywa Parla-
mentu Europejskiego w sprawie przejrzystosci
wynagrodzen. Zgodnie z tg dyrektywa (przyjetg 24
kwietnia 2023 r.) firmy z UE sg zobowigzane do
udostepniania informacji o wynagrodzeniach i
podejmowania dziatan, jesli roznica w wynagrodze-
niach kobiet i mezczyzn w ich firmie przekracza
5%.

Firmy bedg musiaty informowac osoby poszukuja-
ce pracy o wynagrodzeniu poczatkowym na danym
stanowisku lub podac przedziat wynagrodzen.
Informacje te nalezy udostepni¢ w ogtoszeniu o
prace lub przed rozmowg kwalifikacyjna.

Chociaz firmy bedg miaty do trzech lat na wdroze-
nie wymaganych zmian, trend ten bedzie jednym z
priorytetow rekruterow i specjalistow HR.

Trend ten z pewnoscig zmieni proces rekrutacji,
czynigc rozmowy kwalifikacyjne bardziej otwartymi
I zmuszajgc firmy do dzielenia sie oferowanym
wynagrodzeniem. Pozwoli to osobom poszukuja-
cym pracy dokonywac bardziej Swiadomych wybo-
row podczas przegladania ofert pracy, co rowniez
pozytywnie wptynie na doswiadczenia kandyda-
tow.

Jednak jasnos¢ co do tego, ile wszyscy zarabiajg, to
nie tylko przestrzeganie zasad; chodzi o stworze-
nie rynku pracy, ktory jest sprawiedliwy i rowny dla
wszystkich. Kiedy firmy dgzg do sprawiedliwego
wynagrodzenia we wszystkich obszarach, nie tylko
przestrzegajg prawa, ale takze zdobywajg zaufanie
obecnych pracownikow i 0s6b, ktére moga zatrud-
nic¢ w przysztosci.

2. Réznorodnosé, réwnosé i integracja
(DEI)

Czy nie byfa to jedna z prognoz z zesztego roku,
co do ktorej wiasnie potwierdzilismy, ze tak
naprawde sie nie spetnita?

IELS

Po co wiec ponownie wraca¢ do niej w roku
202472

Poniewaz w oparciu o informacje, ktore mamy
obecnie na temat stanu rynku pracy, logika
(ponownie) sugeruje, ze bedzie to jeden z tren-
dow w pozyskiwaniu talentow i zatrudnianiu w
2024 roku.

Wiecej oséb z pokolenia Z wejdzie na rynek
pracy. W zaleznosci od kraju, w ktérym sie znaj-
dujesz (w USA prognoza wynosi 23%), pokolenie
Z moze stanowic¢ jedng czwartg wszystkich pra-
cownikow w przysztym roku.

Istniejg od zawsze pewne cechy, ktore wptyng na
sposob rekrutagji i zarzgdzania firmami przy
danej grupie wiekowe;j.

By¢ moze bedziemy musieli zacza¢ korzystac z
innych kanatow rekrutacji (np. TikTok). Pokolenie
Z jest to pokolenie, ktore mocno wierzy i jest
gotowe zajac¢ stanowisko w kwestiach zwigza-
nych z DEI i uczynieniem miejsca pracy sprawie-
dliwym i integracyjnym dla wszystkich. Jako
rekruterzy i pracodawcy musimy by¢ Swiadomi
tych zmian i dostosowywac sie do nich w razie
potrzeby.

3. Marka pracodawcy

Mowigc o ponownym wracaniu do trendu z
zesztego roku... Ten punkt bedzie krotki, ponie-
waz ma zastosowanie ta sama logika, co w
poprzednim punkcie. W koncu DEI i employer
branding sg ze sobg silnie powigzane.

W przeciwienstwie do trybu przetrwania, w
ktorym wiele firm znajdowato sie w ostatnich
latach, jesteSmy optymistami, ze rok 2024 bedzie
jasniejszy. A to oznacza, ze zespoty HR beda
miaty wiecej czasu i zasobodw, aby skupic sie na
budowaniu silnej marki pracodawcy.

4. Przejscie od rynku opartego na kandy-
datach do rynku opartego na pracodaw-
cach

Powszechne niedobory sity roboczej oznaczaty,
ze rekruterzy i pracodawcy musieli zaakcepto-
wac fakt, ze to kandydaci napedzali rynek. Osoby
poszukujgce pracy mogty prosi¢ o wiecej, pod-
czas gdy firmy miaty trudnosci z obsadzeniem
stanowisk.

W przysztym roku prawdopodobnie zobaczymy
te zmiane. Jednym z przewidywanych trendéw
rekrutacyjnych na 2024 rok jest to, ze rynek
zmieni sie z rynku napedzanego przez kandyda-
tow na rynek napedzany przez pracodawcow.

Jak wptynie to na Twojg prace?

Po raz kolejny rekruterzy i menedzerowie ds.
rekrutacji beda mieli wptyw na to, by nie iS¢ na
kompromisy. Im lepiej to wykorzystamy, tym
lepsze zespoty bedziemy tworzyc.

5. Dalsza automatyzacja i wdrazanie
sztucznej inteligencji w rekrutacji

Rekrutacja w 2024 roku staje sie coraz bardziej
inteligentna i wydajna dzieki automatyzacji
rekrutacji i postepom w dziedzinie sztucznej
inteligenciji.

Jak wspomniano powyzej, patrzac wstecz na
zesztoroczne prognozy, w tym roku widzieliSmy
wiele szumu wokét sztucznej inteligencji. | choc
nasza praca jako rekruteréw nie zostata jeszcze
catkowicie wywrdcona do gory nogami, nastapity
zmiany w sposobie wykonywania naszych obo-
wigzkow.

Spodziewamy sie, ze w nadchodzacym roku
zaimplementujemy automatyzacje i sztuczng
inteligencje w jeszcze wiekszej liczbie zadan i
czesci naszej pracy.

Oprocz przyspieszenia naszych procesow, praw-
dopodobnie sprawi to réwniez, ze rekrutacja
stanie sie procesem znacznie bardziej skoncen-
trowanym na danych.

Organizacje bedg wykorzystywac sztuczng inteli-
gencje i duze zbiory danych do podejmowania
madrzejszych decyzji rekrutacyjnych. Wskazniki
takie jak koszt wakatu i koszt zatrudnienia bedg
mierzone bardziej skrupulatnie, pomagajgc
firmom zatrudniac szybciej i znajdowac lepszych
kandydatow, jednoczesnie lepiej prognozujgc
wymagany budzet.

6. Transformacja rekruteréw w lideréw
biznesu

W 2024 roku istotnym trendem, ktory moze
zmieni¢ oblicze branzy rekrutacyjnej, bedzie
transformacja rekruteréw w liderow biznesu.

Rekruterzy nie bedg juz tylko pozyskiwac talenty.
Zamiast tego, rekruterzy bedg funkcjonowac jako
strategiczni partnerzy z gtebokim zrozumieniem
szerszego kontekstu biznesowego. Oczekuje sie,
ze rekruterzy jutra beda na biezgco z dynamika
rynku, pozycjg konkurencyjng i wyzwaniami bran-
Zowymi.

Beda odgrywac kluczowg role w ksztattowaniu
zespotow, nie tylko poprzez obsadzanie stano-
wisk, ale poprzez proaktywne identyfikowanie
umiejetnosci i rol, ktore bedg napedzac sukces
biznesowy w ciggle zmieniajgcej sie gospodarce.

Jako liderzy biznesu, rekruterzy bedg musieli by¢
Swietni w analizie danych, aby przewidywac
trendy talentow, doradzac w zakresie planowania
zatrudnienia i bezposrednio przyczyniac sie do
strategii rozwoju firmy.

S
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